


!ǘ ¢ƘŜ .ǊƛŀǊǎ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ ²Ŝ tǊƛŘŜ ƻǳǊ ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ     

ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ  ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

²Ŝ Ƙƻǎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΣ ƻǳǊ 

²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ  

ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘΦ 

-!+).' 9/52 7%$$).' -%-/2!",% 

aŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƛǎ мпл ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ IŀƭƭΦ ммр ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻǳǎŜΦ 

су ŦƻǊ ǘƘŜ Wŀƭƴŀ wƻƻƳΦ 

 

hǳǊ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊΦ {Ƴŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛŘ ǿŜŜƪΣ            

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǾŀƭǳŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ²ƛƴǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ bƻ ǎƛȊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

(/7 -!.9 0%/0,% 7),, 4(% "2)!23 "!.15%4 

2//-3 !##/--/$!4%ȩ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ 



ß CǊŜŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

ß Cǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŀ ŘŀȅΦ 

ß IƻƭŘ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ Lƴ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ōŀŎƪ - ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜΤ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΦ 

ß CǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

ß tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

ß /ƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ōŀƴǉǳŜǘ ǎŜǊǾŜǊǎΦ 

ß aŜƴǳ ǘŀǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōƻƻƪŜŘΦ 

ß ! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƅƻǊƛǎǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅΦ 

ß 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŎƪǘŀƛƭ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŎǊƻǉǳŜǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭŀǿƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƭŀȄ ƛƴ 5ǊƛƴƪǿŀǘŜǊǎ 

[ƻǳƴƎŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎ ǊƻƻƳΦ 

7%$$).'3 ).#,5$%ȡ 

ß t! ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƻŘƛǳƳΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŦƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ό¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ 

ß CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ŎƻǾŜǊǎΣ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘǎ 

ŀƴŘ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ǘŜŀ ƭƛƎƘǘǎΣ ŬƴŜ ŎƘƛƴŀΣ ǎƛƭǾŜǊ ǇƭŀǘŜŘ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

ß CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀōƭŜ ƭƛƴŜƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎŜΦ 

4(% "!.15%4 2//- ).#,5$%3 4(% &/,,/7).'ȡ 

¢ƘŜ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ 


